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Dans les directions d’entreprises

La loi Rixain de 2021 impose...

30%

de femmes parmi les cadres dirigeants et les membres des
instances dirigeantes dans les entreprises de plus de 1 000
salariés d compter du 1€ mars 2026

Dans la réalité...

577

des entreprises de plus de

1 000 salariés n'atteignaient
pas le sevil de 30% de
femmes parmi leurs cadres
dirigeants au 1¢" mars 2024!

387

des entreprises de plus de

1 000 salariés n'afteignaient
pas le sevil de 30% de
femmes parmileurs
instances dirigeantes au 1¢'
mars 2024!

! Ministere du fravail et des solidarité (2024) « Résultats 2024 de I'index égalité professionnelle et de la représentation équilibrée »
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Au niveau politique

45% des Francais se disent tres a raise a ridée
d’'une femme a la téte de leur gouvernement.

France
40 44 45 46 47 45 aa 45
. Ve e ——————
des maires elus en 2026 —_—
sont des femmes (+2
points par rapport &
2020)
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Mot introductif de Michelle
Harrison, présidente de Verian
Group et du Verian Institute for
Public Impact
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L’indice de Reykjavik

L'indice de Reykjavik évalue les perceptions de I'égalité entre les femmes
et les hommes dans I'acceés aux postes de direction.

Un score de 100 signifie que la société considere les femmes aussi Iégitimes
et capables de diriger que les hommes (et vice-versa).

Echantillon : Enquéte auprés d'un échantillon de 6 998 personnes, dgées de 18
ans et plus (dont 1 063 personnes en France).

La représentativité de I'échantillon a été assurée par la méthode des quotas : k‘ '/A
sexe, dge, CSP de I'individu, région.
] | NS

Mode de recuell
Les interviews ont été réalisées en ligne.
Le terrain a eu lieu du 15 au 25 septembre 2025
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Dans les pays du G7, depuis 2020 la tendance est a la baisse

quant a la légitimité dans le leadership féminin, tant auprés des
femmes que des hommes. L’écart entre les genres tend aussi a diminuer

Indice de Reykjavik dans les pays du G7
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Différentes évolutions dans les pays du G7

Reykjavik Index time series data by country with linear frendline, 2018 - 2025
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De moins en moins de Francais considerent les femmes aussi

légitimes et capables de diriger que les hommes.

Indice de Reykjavik en France I I
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Les scores sont encore plus bas aupres des jeunes hommes.

S

—18-34 ans 35-54 ans —55-65 ans
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Comparaison 18-34 ans femmes / hommes
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Les jeunes du G7 affichent des différences culturelles par rapport aux générations
précédentes

Reykjavik Index by respondent age, 2025

) L]

G7 Average [ ] ltaly '® Japan B J France I*] canada B Germany = usa Zhs UK

©18-34 ©35-54 @55-65
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L’égalité des genres a-t-elle été atteinte ? I I

g Hommes 18- 34 ans
Femmes de 18- Ensemble des

34 ans Francgais
des hommes de 18-34 ans pensent que I'égalité des genres a
eté atteinte au travail 36% 37%
des hommes de 18-34 ans pensent que I'égalité du des genres
a été atteinte en politique 33% 37%

des hommes de 18-34 ans pensent que I'égalité des genres @
été atteinte dans les postes de dirigeants 299 349%
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Sommes-nous a l’aise avec le leadership féminin ? I I

Femmes de 18- Ensemble des
2 Hommes 18- 34 ans 34 ans Francais
tres a I'aise d'avoir une femme PDG d'une petite ou moyenne 62% 50%
entreprise
tres a I'aise d'avoir une femme PDG d'une grande entreprise See S
tres a I'aise d’avoir une femme ministre dans le gouvernement 54% 47%

francgais

tres a I'aise d’avoir une femme a la téte du gouvernement 50% 45%
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Les perceptions du G7 selon les secteurs

“For each of the following sectors or industries, do you think men or women are better suited to leadership positions?” G7 average, 2025
M sothequally B Amon [ Awoman Don't know

Childcare I I # Architecture NP ONNNON 5
Fashion and beauty I Education YA
Defence and police - /RN N GE NS Govemment and poliics -
International Sports Organisations / 6

Automotive manufacturers |GGz E G Federations

Judiciary IS
High-tech, artificial intelligence [N 2N NGNS

Gaming | R O SE 7
Healthcare, well-being | S SO ON

Food and drink manufacturers [ INVATN NG 5

Aerospace 6
Economics and political science 6

Engineering 5
Banking and finance VI N 2NN2N 5

Intelligence services 7 . :

Pharmacetutical, medical research NSNS
Foreign Affairs and Diplomacy 6 Natural sciences 5
Charity and not-for-profit 6 Media and entertainment | INENN 5
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Des perceptions genrées subsistent dans les représentations des postes

de direction.

Les femmes sont mieux placées

2 &4 ¥ &

Puériculture  Mode, Santé, Education
beauté Dbien-étre

[ 2K ]
/’ &b xﬁj
Charité Pharmacie, Judiciaire Sciences
arire recherche naturelles
médicale
—_—

Médias et divertissement
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Pour chacun de ces secteurs ou industries,
pensez-vous que les hommes ou les femmes sont

mieux placées pour occuper des postes de
direction 2
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Des perceptions genrées subsistent dans les représentations des postes

de direction. I I

Les deux de maniere

égale
Pour chacun de ces secteurs ou
industries, pensez-vous que les hommes
ou les femmes sont mieux placées pour
x occuper des postes de direction ¢

Banque et finance

Bl

Economie et
sciences politique
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Des perceptions genrées subsistent dans les représentations des postes
de direction. 1)

Les hommes sont mieux placés

ZN A Y 4

Automobile Défense et Jeuvidéo Aéro-

police spatial
. ) \/
Pour chacun de ces secteurs ou industries, & a? %"Q
pensez-vous que les hommes ou les femmes sont Services de o ) ‘ )
mieux placées pour occuper des postes de g ; Ingenierie Organisations inter-
direction 2 renseignemen nationales sportives

4 =
High tech, IA Affaires étrangéres Architecture

RURUR0
b
rATRTRY]

Production alimentaire et de boissons

oo
!
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Quelques pistes de rétlexion




Pourquoi les chiffres sont-ils aussi bas aupres des jeunes hommes ?

Le masculinisme, un mouvement qui prone « une identité masculine traditionnelle [...] tout en
présentant les hommes comme une communauté menacée y:

Le déclin de la stabilité économique des jeunes (hommes) au cours des deux derniéres
décennies, pourtant partie intégrante des perceptions traditionnelles de la masculinité.

En 1979 En 2019

Le revenu net moyen des 30-34 ans ‘ Le revenu net moyen des 30-34 ans
était supérieur de 9% & celui des était inférieur de 13% & celui des
50-54 ans. 50-54 ans.
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Quelques exemples de campagnes de communication

#MaVoieMonChoix

.."I'
S’ILN’Y A
PAS DE NOM

FEMININ

POUR TON METIER,
C’EST PAS POUR

RIEN.

3 Une orientation réussie L |

bt cestcellequeJE choisis. ’
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T
MAIS 7!

iﬁ;}#ﬂgﬁﬁER
MEcSGA.

SIES Une orientation réussie

cantiy

E c'est celle ane IF chaicic |05

#Likeagirl

#LIKEAGIRL

always
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Quelques exemples de campagnes de communication

#lmagine
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isita
man?

imagine
someone
iInaboard
meeting.

imagine

someone
cryingin
the office.

imagine
someone
leaving early
topickup
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Annexes
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Q6. Pour chacun de ces secteurs ou industries, pensez-vous que les hommes ou les femmes sont mieux placées
pour occuper des postes de direction ?

En % B Un homme B Une femme I Les deux de maniere égale I Je ne sais pas

Fabrication automobilc NN

Défense et police 31 6 59 4
Jeu vidéo 30 3 61 6
Aérospatial 22 5 67 6
Services de renseignement 22 8 64 7
Ingénierie 18 6 71 5
Organisations internationales sportives 17 7 70 6
High-tech, intelligence artificielle 14 8 73 6
Affaires étrangeres et diplomatie m
Architecture 13 9 73 5
Production alimentaire et de boissons 13 10 73 4

Base : ensemble (1 063)
Verian | Webinaire Reykjavik Index - Mars 2026 Confidential | 28



Q6. Pour chacun de ces secteurs ou industries, pensez-vous que les hommes ou les femmes sont mieux placées

pour occuper des postes de direction ?
En %

® Un homme B Une femme
@

1

Puériculture 2
Mode et beauté
Santé, bien-étre &

Education [

Charité et autres organisations a but non- B
lucratif

Pharmaceutique, recherche médicale 6

Judiciaire R[]
Sciences naturelles B}

Médias et divertissement 8

Base : ensemble (1 063)
Verian | Webinaire Reykjavik Index - Mars 2026

@ Les deux de maniere égale

»
i
45
44
30
28
22
18
15
13
12

I Je ne sais pas

63

65
69
72
71
73

75
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La direction des secteurs économiques et financiers ne semble pas
souffrir de perceptions genrées.

Q6. Pour chacun de ces secteurs ou industries, pensez-vous que les hommes ou les femmes sont mieux placées
pour occuper des postes de direction ?

En %
B Un homme B Une femme I Les deux de maniere égale I Je ne sais pas
ﬁ @
Banque et finance 11 11 74 4
Economie et sciences politiques 11 10 74 5

Base : ensemble (1 063)
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La vision des jeunes hommes est a contre-courant du reste de la population pour deux

secteurs : les sciences naturelles et les médias/divertissement.

Plus largement, ils se distinguent par une vision plus fortement genrée de la direction des secteurs étudiés
que le reste de la société francaise.

Q6. Pour chacun de ces secteurs ou industries, pensez-vous que les hommes ou les femmes sont mieux placées
pour occuper des postes de direction ?

En % B Unhomme ™ Unefemme = Les deux de maniere égale I Je ne sais pas

% =

Sciences Médias et
naturelles divertissement
@ [ ]

| |

Ensemble Ensemble
(n=1063) (n=1063)
Hommes Hommes

(n = 508) (n = 508)

Jeunes hommes
(n=162)
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Jeunes hommes
(n=162)
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Mercl

- - Powering decisions -
Verlan . that shape the world.




